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Alimentare Nel 2010 il gruppo ¢ salito al secondo posto in classifica dopo il colosso di Atlanta nelle bevande analcoliche

DI ROBERTA SCAGLIARINI

a sfida & quella clas-

sica tra Davide e

Golia dove Davide

& il gruppo FEW R
e Golia & Coca Co-
la. La famiglia veneta Zop-
pas, che controlla la socie-
ta delle acque minerali, la
combatte da anni con la
stessa energia e con la spe-
ranza, prima o poi, di por-
tare a casa un successo.
Mediobanca I'ha ricono-
sciuta, nella sua ultima ra-
diografia delle imprese na-
zionali, come unico grup-
po a capitale interamente
italiano in grado di compe-
tere con le multinazionali,
Coca-Cola, Nestlé-San Pel-
legrino e Pepsi, nel settore
delle bevande non alcoli-
che.

«Non & una cosa da po-
co — dice il presidente En-
rico Zoppas —. E" un fatto
che ci stimola e ci porta ad
aver un ritmo d’innovazio-
ne ancora maggiore». E
una strategia, quella del-
I'innovazione a tutto cam-
po (dallintroduzione per
la prima volta della botti-
glia in Pet all'acqua vitami-
nica), che ha segnato la sto-
ria del gruppo e che oggi
consente di programmare
un futuro stand alone.

Joint venture

Negli ultimi mesi la fami-
glia ha sciolto tutte le joint
venture che aveva con i
grandi gruppi: con Dano-
ne in Ungheria e Polonia,
con Cadbury Schweppes
in Francia, e con Coca-Co-
la in Germania. Nel primo

- caso ha comperato le quo-

te del socio, nel secondo in-
vece ha venduto la sua par-
tecipazione. «Erano accor-
di finalizzati a condividere
la nostra tecnologia. Ci
hanno arricchitc ma oggi
proseguiamo con le nostre
forze — spiega l'imprendi-
tore —. Abbiamo deciso di
correre da soli perché non
avevamo pill linee strategi-
che coincidenti. Noi abbia-
mo un tasso d’innovazio-
ne molto piu avanzato del-
le multinazionali, siamo
pill irruenti nell’affrontare
i mercati, dove loro si muo-

vono con prudenza».

Nel 2010 il gruppo ha re-
alizzato un fatturato di 859
milioni e ha guadagnato il
secondo posto nella classi-
fica nazionale delle bevan-
de analcoliche alle spalle
del gruppo di Atlanta. Que-
st’anno conta di chiudere
in crescita (+2,5% a volu-
me ad ottobre) anche se il
mercato ¢ piatto. «C'é sta-
to un recupero sia delle be-
vande sia dell’acqua nella
seconda meta dell'anno —
spiega Zoppas —. Com-
plessivamente il contesto
e stabile con la sola ecce-
zione del te e dei prodotti
nuovi. Stiamo spingendo
sull'efficienza per recupe-
rare il calo dei margini do-
vuto al rincaro dei prezzi
del pet e dello zucchero».

Le dinamiche di svilup-
po non sono piu quelle di
una volta, ma gli Zoppas
vogliono scrivere anche
questo capitolo della sto-
ria del loro gruppo. «La fa-
miglia in queste condizio-

ni difficili & una grande for-
za, € la ragione per la qua-
le si affrontano le sfide —
sottolinea il presidente —.
Se non fosse cosi, sarebbe
facile fare scelte diverse.
Abbiamo ricevuto tante of-
ferte di acquisto». E poi c’e
la terza generazione, itren-
tenni, Matteo (figlio del fra-
tello Gianfranco) e Tullio
Versace (figlio della sorella
Sara) che si preparano a
prendere le redini lasciate
dai padri. «Hanno gia co-
minciato a collaborare —
ricorda Enrico —. Ci augu-
riamo che abbiano lo stes-
so entusiasmo che abbia-
mo avuto noi». La strategia
generale & quella di sem-
pre: ampliare i confini co-
me total beverage com-
pany presidiando tutte le
fasce di prezzo nell’acqua
e nelle bibite, con i marchi

vecchi Benedetto, gy

mavera, Nepi, Guizza,
Schweppes, Energa
de, Oasi) e con
quelli nuovi.

«L’azienda e nata nel ‘54
ma io ho iniziato a occu-
parmene verso la meta de-
gli anni 70 — racconta En-
rico —. Era una realta pic-
cola ed & cresciuta in fret-
ta. Abbiamo adottato una
strategia basata sull’inno-
vazione di marketing e di
processo, legandoci alla
grande distribuzione mo-
derna che stava nascendo
e inventando prodotti fun-
zionali anche in termini di
distribuzione e logistica.
Siamo stai i primi a intro-
durre la bottiglia in pet e

Zoppas «Facciamo da soli, senza giganti»

La famiglia dell'acqua ha chiuso le joint-venture con Danone e Coca-Cola
Il progetto? Crescere per conto proprio. Mediobanca: sono gli unici che possono farcela

anche 1 primi a proporre
bevande asettiche, come il
thé o le bevande a base di
frutta non gasate». Adesso
¢ la volta dell’'acqua con le
vitamine. Del pet siciclato
e della riduzione delle
emissioni in atmosfera.

Confini

Il gruppo si sta allargan-
do in Italia con la costru-
zione di un nuovo stabili-
mento in Basilicata che si
affianca ai quattro gia esi-
stenti (Veneto, Abruzzo,
Piemonte e Lazio) e sta ini-
ziando a guardare fuori
dai confini. «L'Ungheria e
la Polonia sono paesi inte-
ressanti — spiega Zoppas
—. Con buone prospettive
di crescita, ma stiamo valu-
tando anche altre opportu-
nita dove i tassi di svilup-
po sono positivi, pensiamo
a Bulgaria, Romania, Tur-
chia e al Sud America, in
particolare il Brasile». Lo

sviluppo si paga con la cas-

sa generata dall’azienda e
dal 2007 non si incassano
dividendi. Anche per ripa-
gare il debito verso Medio-
banca che la aiutd a com-
perare tutto il capitale li-
quidando i cugini. Dopo
che fu decisa la vendita de-
gli elettrodomestici alla Za-
nussi gli eredi di Luigi Zop-
pas rimasero con molti li-
quidi e varie partecipazio-
ni. Tra queste c’era I'azien-
da di acque minerali. Nel
2006 Enrico eifratelli Gian-
franco, Renzo, Maria Tere-
sa e Sara, rilevarono le
azioni dei parenti con
un’operazione di family
buy out orchestrata e finan-
ziata da Mediobanca.

& RiPRODUZIONE RISERVATA

Ritaglio

stampa

ad uso esclusivo

del destinatario, non

riproducibile.

Gruppo San Benedetto

073897



CorrieN®eonomia

Settimanale || Data 07-11-2011

Pagina 1 4

< _
SANkBENEPHTO Foglio 2 f 2

M1 CONTI

¢ Indebitamento

b Dibendenti (in unita)

Famiglia
Zoppas

Gianfranco,
Enrico,
Renzo,

Maria Teresa,
Sara

201
859
1.4
680
1.115

£

£

e

858
11

* Conserve {talia (Yoga; Valfrutta)

+Parmalat (Santal)

+Cogedi (Uliveto, Rocchetta)
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