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Famiglie | leader italiani delle acque minerali

L.a nuova vita
degli Zoppas

Con San Benedetto alla conquista del Sud

Di ROBERTA SCAGLIARINI

L a famiglia Zoppas,
che controlla San

Benedetto, va all’attac-
co sulle acque minera-
li. «Stiamo valutando
se costruire, con acqui-
sizioni, un altro polo
produttivo al Sud», di-
ce Enrico Zoppas. Con
la Norda dei Pessina,
San Benedetto & l'uni-

ca dei grandi marchi
ad avere chiuso il 2008
in utile. Deve confron-
tarsi con multinaziona-
li come Nestlé, mentre
entra in consiglio la ter-
za generazione di Mat-
teo Zoppas e Tullio
Versace,
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. E.I'utule del gruppo San’
- ‘Benedetto nel 2008

DI ROBERTA SCAGL]IARINI

e gh Zoppas & una que-
stione di’ famlgha, ‘oltre’
che di strategie mdu~-
p striali. 11 mercato “delle
acque- minerali- & entrato in” -
una fase di consolidamento : € il
gruppo San Benedetto, - che fa”
capo-alla dinastia veneta, ha de- - -
ciso di partecipare al-risiko-da "
" protagonista- Cioé' comperan- |
do. E P'unico gruppo italiano in
grado di confrontarsi “con le °
multinazionali:’ in:un ‘settore’
che, dopo anni'di crescita; sem-
‘bra” destinato a ‘Testringersi-:
(-2,5% nel 2008 e -1,5% nel -
.. 2009). Ed & anche uno-deipo- .
chi in"grado, di proporsi -come
polo d'attrazione per alcuni di -
quelle.centinaia: di piccoli e me-
. di prodiittori messi a dura pro-
.va dalle’ campagne afavore del-
la sostituzione delleiminerali
-con l’acqua di acquedotto e dala .
la crisi dei‘consumi. :
-“Non' & una sfida’ facile per—
ché anche alixi si stanno prepa-
rando: Nestlé-San+ Pellegrmo
ha:messo in. campd important
investimenti per-riorganizzare &
stabilimenti -e’brand, ma & inte- -
" ressata alla penisola anche Co- |
. ca Cola che ha comperato- il .
marchio Tila e, stando alle vo-
ci, ha'fatto un offerta perla Not- -
da, della famiglia Pessina. Dal-
- Ia loro parte gli Zoppas hanno
un marchio consolidato cheva- ~
* le 900 milioni-di fatturato e so-
prattutto una terza: generazio- .
ne che chiede. sviluppo.

Avguisizioni Da
sinistra, Matteo
Zoppas, Tullio Versace
ed Enrico Zoppas

Zoppas
Finanziaria

Zoppas

visa il patrimorio: industriale: - Industries
al.ramo che ‘ha mantenuto il -
cognome - (Zoppas Indusmes)
la.parte della. meccanica (con
le controllate” Irce e-Sipa) eal- -
I'altro” V'alimentare. . «E ‘stata -
un’operazione di buy out da
parte degli-eredi di-Luigi Zop-
pas su]le uote di-un ramo di
“cugini"—spiega Enrico- Zop-
pas. che presiede San Bepedet-.
to'—. Oggi in azienda c'eJa'se~ -
conda generazioney. 'Quindi
oltre a Enrico, -i fratelli ‘Renzo,
Gianfranco (premedente,_ della
capogruppo Zoppas Finanzia-
fia), Sara e-Maria-Teresa. Ma .

sono: gia en-
trati in consi-:

glio anche i -

membri della
terza genera-
- zione, ciog&
Matteo e Tullio
Versace (figlio di

facendo le ossa
per arrivare a ge-
stire il gruppo
quando sara il
.. momento», dice
Enrico. :

La frenata

1 business del-
le acque minerali
che gli ultimi Zop- -
pas si troveranno

lo un gioco -di rendite di posi-

zione legate a vecchie conces- -
'sioni comunali, & un campo di
battaglia competitivo e sem- -

pre meno redditizio. Quat-
tro-cinque gruppi si spartisco- -
no la meta del mercato e negli
ultimi due anni molti marchi
leader hanno chiuso in perdi-.
ta.

San Pellegrmu (Panna, Levis-
sima, Recoaro) +ha chiuso
2008 in. rosso per 27,6 milioni

(su 854 milioni® di fafturato)
che

spiegando nella relazione

«la competitivita - dellindustria
si & ulteriormente  intensifica-
ta, perché al contesto negativo

del mercato si & sommata:la

crescita dei prezzi delle princi-

pali voci di costo e il peso cre-

scente degli investimenti - pro=
mozionali- e distributivis.

che sembra confermare un
trend discendente di cui non &

Sara): «Si-stanno .-

in ereditd non & piit so- -

Ia
' Cngedl della famiglia Desimo-
ne Nesqueta, che tommercia- -
. lizza Uliveto e Rocchetta, ha re-
gistrato perdite per230 mila
euro:su 232 milioni di'ricavi e
ha precisato addirittura che «l
2008 & stato l'anno peggiore
~del nuovo: secolo, con un calo

facile prevecieré la fine». La -

Ferrarelle spa’ della famiglia
Pontecorve ha perso 3,3 milio-
ni (su 174 milioni di ricavi) e
Sangemini della Hopa 13 milio-
ni. In controtendenza la Norda
della famiglia lecchese Pessina
-che ha chiuso in nero per 39
mila euro (68 milioni di ricavi)
e il gruppe” San Benedetto con
60 milioni’ di utile.

«Anche nel 2009 siamo anda-
ti discretamente - — precisa
Zoppas —. Abbiamo un fattura-
to -di gruppo -di 875 milioni di
cui 524 in Italia. Ma I'acqua. mi-

nerale ormai cresce poco ©o -~

niente, i consumi-pro capite so-
no elevatissimi ei prezzi.al li-
tro i pill bassi d'Eurdpa:. Le

--quote-di mercato si conquista-

no a scapito dei concorrenti: o

con l'innovazione di marke- -

ting e di prodotto’ o attraverso

- acquisizioni. Noi abbiamo ' gia
diversificato con tre fontiinfta-- -
lia oltre aquella storica di Scor- -

z&, Venezia. Stiamo valutando
- 'se realizzare tramite niiove ac-
.quisizioni un altro polo. produt--
tivo-al Sud, per avvicinare- la
produzione. all’area di consu-

11 mo». ~— - .
“Tutti stanno cercando di‘ ri--
spondere alle richieste di atten- .

zione all’ambiente. innescata -
dalla campagna per «I’acqua

del sindacoy,- sia avvicinando -
la produzione al consumo, sia ..

investendo: nel packaging ri

clabile. «Ma noi siamo ‘partiti .
per primi — dice Zoppas —..’

Abbiamo inventato -un mar-
chio specifico, Primavera, per

le acque regionali commercia- -

lizzate vicino alla fonte: Abbja= "
mo: ridotto al minimo- il peso .
della plastica, e appena sara re-’
cepita la normativa europea °
_opereremo .in" duplice veste:

produttori .con pet rigenerato e
riciclatori per conto delle cate~ "

ne distributive».
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