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INTERVISTA

ZOPPAS: INFRASTRUTTURE
E ATTENZIONE ALLAMBIENTE
PER RILANCIARE LECONOMIA

VENEZIA. Infrastrutture e azlende attente
allamblente. Solo cosl Enrlco Zoppas, uno
delmagalorl industriall itallanl, Intravede
una via d’uscita dalla crisl. «MNel 2010 - dice -
lacrisl sara passatae allora | primi a ripartire
saranno quel Paesi che ora stanno finan-
Zlando le grandi opere. Suquestain Italia
c’étitubanza e non & un bel segnales.
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L’INTERVISTA

Z.oppas: «Ripartiamo dallalogistica»

Modello Obama per I'ltalia: «E possibile sfruttare la crisi per investire in infrastrutture»

FRANCESCO FERRARI

VENEZIA. Lavera notizia & che,
nel pieno della bufera internazionale,
esiste ancora qualcuno che riesce a
sorridere. Se, poi, quel "qualcunc” &
Enrico Zoppas, uno dei maggiori indu-
striali italiani, viene quasi voglia di
guardareal futuroconun pizzicodiot-
timisme in pitl. 64-anni, dopo gli esordi
nell'aziendadi famiglia, laZoppas elet-
trodomestici (poi incorporata nella
Zanussi), Enrico Zoppas nel 1971 di-
venta amministratore e nel 2004 pre-
sidente dell’Acqua San Benedetto Spa.

Partiamo dal 2008: come si &
chiuso I'anno per il suo gruppo?

«Inmodo sestanzialmente positivo.
Malgrado I'andamento delle tempera-
ture sfavorevole e 1 primi effetti della
crisi economica, i segnali sono stati
confortanti rispetto ai nostri competi-
tor. Secondo le prime stime, il fattu-
rato consolidato 2008, comprendente
tutte le attivith del gruppo, dovrebbe
attestarsi a 837 milionidi euro conuna
crescita del 2,5%. Oggi siamo il primo
gruppo interamente italiano nel mer-
catn del beverage analcalicos .

E gii possibile fare una previ-
sione peril 20097

«Riteniamodi poter chiuderel'anne
su livelli molto simili a quelli del 2008.
1 dati di gennaio ci confermano che fra
i consumatori ¢ un clima di sfiducia
molto radicato, ma nel nestro caso le
vendite non ne hanne risentito in
modosignificativo. Credoche il fatto di
arginare omenolacrisidipenda essen-
zialmente dalle strategie aziendalix».

Nel vostro caso quali strategie
avete adottato?

«Abblame puntato sul rapporto
qualith-prezzo, senza tradire la nostra
voeazione, A questo vaaggiunto che il
valore  dell'italianith, sottolineato
dall'unicita di un gruppo a totale capi-
tale italiano, rappresenta un forte
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asset dell'azienda per il forte legame
col territorio, ma ad un tempo anche
per la capacith d'interpretare e soddi-
sfare con la massima tempestivita i
fabhisogni dei consumatori. Questi ri-
sultati sonoarrivati anche grazieadun
forte orientamento all'innevazione
che da sempre caratterizza l'azienda.
Non va trascurato, inoltre, che San Be-
nedetto portadasempre con sé nel suo
dnal'ecosostentbilith come valore pri-
mario. La stessa mission aziendale &
sintetizzata nell'espressione “Risorse
perla Vita” esottolinea il nostro impe-
gno perlatuteladell'ambientes.

L'attenzione alle problematiche
ambientali pit1 essere un valore ag-
giunto per lo sviluppo aziendale, in
guesto momentostorico?

«Assolutamente, soprattutto per-
ché oltre al fattore squisitamente eco-
logico ¢'& quelle relativo al risparmic
energefico, sempre pitt decisivo in
anni in cui il prezzo del petrelio ha in-
nescatouna corsa che solo ora sembra
fermarsi. La fetta dei consumatori che
ormai sono sensibili alle tematiche
ambientali oramai e maggioritaria
come dimostrala scelta dicolossi ame-
ricanidi esporre sui propriscaffali solo
prodotti certificati energy saving. Noi
siamo stati i primi in Italia nel 1983, a
introdurre sul mercato bottiglie in pet
arrivando a registrare brevetti in tal
senso.un modo innovativo di proporre
bevande, una disponibilita al nuovo
che ha portato nel tempo all'atten-
zione verso le materie prime e allo
smaltimento del packaging Direcente
abbiamo introdotto sul mercate una
nuova generazione di bottiglie cheuti-
lizzano almeno il 30% di plastica in
mene rispetto a 25 anni fa e abbiamo
avviato un progetto di ricerca con Na-
nofabe universith di Padova per lare-
alizzazione di contenitori ad impatto
ambientale zero, attraverso l'utilizzo
delle nanotecnologies.

iE i
Enrico Zoppas, 64 anni

AMBIENTE E AZIENDE

«La percentuale
dei consumatori
sensibili ai temi
ambientali oramai
& maggioritaria »

Rispettare I'ambiente significa
anche ridurre il trasporte su
gomma.,

«Vero. Non a caso il nostro gruppo
sui rivolge sempre piti alla ferrovia.
Anche se i problemi nen mancanos .

Siriferisce ai servizi?

«Non solo. Nei giorni scorsi le Fs
hanno annuneiato un aumento del
15-16% delle tariffe. Non penso sia la
strada giusta. Capisco I'esigenza di ar-
rivare al pareggio di bilancio. male po-
litiche della logistica dovrebbero se-
guirealtre logiche. Noi la nostra scelta
Tabbiano gia fatta: abbiamo delocaliz-
zato, avvicinandoci al cliente. Ma &
fuor di dubbio che la logistica do-
vrebbe essere considerata con piti at-
tenziones.

Stati Unitie Cina hanno decisodi
affrontare la crisi investendo sulle
infrastrutture. Crede che I'Ttalia
dovrebbe fare altrettanto?

wAssolutamente. (uando la crisi fi-
nird, { primi a ripartire saranno quei
Paesi che, inquestimesi, stanno finan-
ziando le grandi opere. In questo
senso, vedo parecchia titubanzain Ita-
lia. E questo non & un bel segnales.

Le dice “quando la crisi finira™.
Proviamo ad azzardare...

«Fare previsioni & difficilissimo.
Questa & una crisi profonda, molto
seria. dalla quale non sara facile uscire.
Ma ho motivo di eredere che nel 2010
sara passata. Questo, almeno, & cit che
si capta nell'economia reales.

Esiste un problema enorme, fra
le aziende italiane: la stretta del
credito.

«Senza dubbio. Le banche stanno
pensando a salvare se stesse, dimenti-
candole esigenze delle piccole emedie
aziende. Ma abbandonare queste re-
alta significa impedire al Paese di tor-
TIETe A CTesCeTes.

Quale deve essere, a suo avviso, il
ruolo di Confindustria in questo
momento?

«Confindustria ha un ruclo impor-
tantissimo: deve farsi portavoce delle
problematiche delle aziende. Soprat-
tutto di quelle di minori dimensioni,
che sonole pii esposte alla crisis.

francesco.ferrari@ilsecoloxix it

»» L'AZIENDA

800 MILIONI
DI FATTURATO
IN OTTANTA PAESI

sss VENEZIA. Lasocieta
Acqua San Benedetto, nata
nel 1956 per 'imbottiglia-
mento delle acque minerall
delle due sorgentl di Scorze
(Venezla), Fonte San Bene-
detto e Fonte Guizza, in
breve tempo si & trasformata
da piccolo produttore locale
In azlenda presente In tutto 1
territoro tallano, coninte-
ress| anche fuori dal confini
nazionall, grazie ad unastra-
tegla dl massicel Investi-
menti ininnovazione edin
tecnologia, che ha vistoll suo
maggiore svlluppo negll annl
80, quando comincia aim-
bottigliare I'acqua In confe-
zlonl Pet. Ogglil gruppo & at-
tivain oltre 80 paesi nel cin-
que continentl, ed & presente
con Insediamenti produttivi
sla In Italla che alFestero.
Conun fatturato consolidato
di gruppo di 800 milionl di
euro, San Benedetto operain
trtl | pluImportanti seg-
menti del beverage, leader In
Italla nelle bibite platte, co-
Ileader nell'acqua, nel thé,
nelle bibite gassate e negll
sport drinks. L’acqua San Be-
nedetto & statautilizzata in
occasione dell'insediamento
del presidente degli Stati
Unitl d’America, Barack
Obama.

SAN BENEDETTO

Risorse per la Vita
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